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Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipedos lopselis-darzelis ,.Nykstukas® (toliau — |staiga) dirba pagal 10,5 val. ugdymo |
organizavimo modelj. 2019-09-01 jstaigoje ugdési 189 vaikai (2018 m. — 180), dirbo 25 pedagogai |
ir 28 nepedagoginiai darbuotojai. [staigoje suformuotos 2 priesmokyklinio, 9 — ikimokyklinio |
ugdymo grupes, i85 kuriy 3 - lopselio grupes. i

2019 m. veiklos plane ir 2019-2021 m. strateginiame plane buvo numatyta tenkinti
ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky ugdymosi poreikius, atsizvelgiant j vaiko galias ir |
atnaujinti jstaigos ugdymo priemones ir aplinka, siekiant uztikrinti higienos normy reikalavimus.
2019 m. nustatytas prioritetas buvo pozityvios emocinés ir saviraiSkg skatinancios aplinkos
kiirimas. Metinés veiklos tikslas buvo tenkinti vaiky ugdymosi poreikius, plétojant jstaigos
kultdira.

Siekiant jstaigos tikslo buvo numatyti ir jgyvendinti Sie uzdaviniai:

Sudaryti sqlygas vaiky karybiskumui ir saviraiskai, atskleidziant vaiko unikalumg. |staigoje
jgyvendinamos Priesmokyklinio ugdymo bendroji ir Klaipédos lop3elio-darzelio ,Nykstukas™
ikimokyklinio ugdymo programos, Klaipédos lopselio-darzelio ,Nykstukas™ ncformaliojo
ikimokyklinio amziaus vaiky $vietimo teatrinio ugdymo bei neformaliojo pricdmokyklinio amziaus
vaiky S$vietimo teatrinio ugdymo, neformaliojo vaiky $vietimo fizinio ugdymo ir sveikos
gyvensenos programos. Emocijy ir elgesio sutrikimy prevencijai stiprinti jgyvendinama tarptauting |
socialiniy jglidziy programa ,,Zipio draugai®.

Istaigoje buvo vykdyti 3 Salies, 2 miesto ir 3 jstaigos projektai, dalyvauta 1 respublikingje ir 5
' miesto kiirybiniy darby parodose, 1 respublikiniame ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaiky
kiirvbinés raiskos festivalyje .Vaidinimy kraitelé™, pravestos 5 temines savaités. Ugdytiniams
buvo suorganizuota 30 edukaciniy iSvyky, 4 akcijos. [staigos bendruomene dalyvavo tradiciniuose
ir netradiciniuose renginiuose ir $ventése.

Efektyvinti pedagoging veiklg, plétojant bendradarbiavima ir gerosios patirties sklaidg. 2019
m. jstaigoje du mokytojai jgijo aukStesng kvalifikacing kategorija — vyresniojo mokytojo ir
mokytojo metodininko. Pedagogai sistemingai gilino Zinias, plétojo profesines kompetencijas ir
tobulino kvalifikacija vidutinidkai 7 dienas. Visiems jstaigos pedagogams buvo suorganizuoti 3
seminarai: ,,Alfa kartos vaiky kirybidkumo ugdymas®™, ,,Vaiko emocijy ir netinkamo elgesio
valdymas™, ,,Inovatyvus ikimokyklinis ugdymas®. Lop3elyje-darZelyje organizuota metodiné diena
WIntegralus vaiko ugdymas kiirybingje veikloje®, kurioje patirtimi dalinosi ne tik lop3elio-darzelio,
bet ir bendradarbiaujan¢iy miesto ikimokykliniy jstaigy pedagogai. Taip pat organizuota apskrito
stalo diskusija, stebetos 3 praktinés veiklos, skaityti 2 praneSimai. Geroji darbo patirtis skleista ir |
uz jstaigos riby: 3 mokytojai dalyvavo Klaipédos valstybinés kolegijos pedagogy klubo veikloje. |
Klaipédos valstybinés kolegijos studentés vedé renginius vaikams. Mokytojai sekmingai vadovavo
Klaipédos valstybinés kolegijos ir Klaipédos universiteto studenty praktikoms. 1 mokytojas
Klaipédos universitete jgijo ikimokyklinio ugdymo pedagogo kvalifikacija, 1 aukletojo padéjejas
paskatintas jeyti ikimokyklinio ugdymo pedagogo kvalifikacija. ]staigos pedagogai vertino Kity
ikimokyvkliniy jstaigy besiatestuojanciy pedagogy prakting veikia.

Aktyvinti bendruomeng, tobulinam jstaigos jvaizdj. Siekiant aktyvesnio mokytojy ir tévy
bendradarbiavimo, organizuotos bendros 3ventés, pramogos, dirbtuvélés, kur vaikai kartu su
téveliais gamino kalédinius Zaisliukus eglutei, margino velykinius margu€ius. Tévai aktyviai
dalyvavo jstaigoje organizuotose parodose: .Zibintas Nykstukui®, ,Mano knygele®, temingje
savaitéje . ,A$ saugus ir sveikas®, konkurse ,,Kamsteliy vajus”. BendruomeniSkumo aktyvinimui
organizuotas didelés sékmés sulaukes projektas ,,AS paseksiu pasakéle Tau, NykStuk®™. Atlikus
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bendruomenés nariy apklausg ir atsizvelgus j jy nuomong, atlikti jstaigos 4 laiptiniy dekoravimo
darbai, koridoriuje sumontuota piesiniy pakabinimo sistema, sukurtos dekoracijos fojeé. Pasitinkant
jstaigos veiklos 43-metj. | pagalbg pasitelkia Tévy taryba, kuri inicijavo jstaigos gimtadienio
Sventg vaikams. teikeé idejas ir pasiGlymus Sventinés aplinkos kdrimui, prisid¢jo gaminant
dekoracijas bendruomenés $ventei. Sickiant gerinti jstaigos jvaizd] ir didinti Zinomuma, sukurta
nauja internetiné svetainé, pagaminta jstaigos véliava, lankstinukai, radikliai su jstaigos logotipu,
vaikams pasiiita apranga renginiams ir $ventéms. Lop3elyje-darZelyje atliktas vidaus auditas, kur
tyrimui buvo pasirinktas pagalbinis rodiklis ,Mokyklos populiarumas ir prestizas™. Rezultatai
parodé, kad tévai jstaiga yra patenkinti ir jg vertina gerai ir labai gerai (93 %). Taip pat buvo
atliktas tyrimas ,Klaipédos lopielio-darzelio ,NykStukas® darbuotojy mikroklimato vertinimas®, |
kurio rezultatus ir pasitilymus atsizvelgiama planuojant veikla 2020 metams.

Gerinant lop3elio-darzelio materialing baze, jsigytos 2 spyruoklinés stipynés, 3 sfipuokles, 1 |
daugiafunkeinis lauko zaidimy jrenginys, lauko suoliukai ir Siuksliadézés. Taip pat nupirkti 3
kompiuteriai, 2 spausdintuvai prieSmokyklinio ugdymo grupéms, jsigyta ugdymo priemoniy
komunikacinei, pazintinei, kiirybinei-meninei, tiriamajai veiklai, smulkiajai motorikai lavinti.
Teatro kambarélyje jrengtos spintos ugdymo priemonéms, viena grupé apriipinta naujais staliukais.
Atliktas teatro kambarélio, muzikos salés sieny ir luby bei koridoriaus luby remontas, kur |
sumontuoti LED $viestuvai, sukurtos jstaigos fojé dekoracijos. ,.Delfinuky™ ir ,EZiuky™ grupése |
atliktas sanitariniy patalpy kapitalinis remontas ir pakeistos visos durys, ,.Delfinuky™ grupéje ir |
vaiky nusirengimo patalpose suremontuotos lubos ir sienos. . Bitu€iy™ ir ,,Pingvinuky™ grupcse ir
vaiky nusirengimo patalposc perdazytos sienos ir lubos. Naujai jrengti treji lauko laipty turéklai.

Maitinimo paslaugy kokybés gerinimui atnaujinta virtuvés jranga uz 1300 Eur. |staiga |
dalyvauja ES remiamose programose ,Pienas vaikams® ir ,Vaisiy vartojimo skatinimas®. |
Klaipédos valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos (2019-09-18) patikrinimy metu pazeidimy
nenustatyta

IT SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2019 mety veiklos rezultatai

. Rezultaty vertinimo
! rodikliai (kuriais

L(Iti;lll;l;l.}f Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, = Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

- ar nustatytos uzduotys

uzduotys) .

. . ivykdytos) =

I.1. Sutelkti | Vyrauja pagarbus | 1. Sudaryta kiirybine grupé | 1. Klaipédos lopielio-darzelio
lop3elio- ir jstaigos kultdros | ,,Nykstukas® direktoriaus 2019-
darzelio bendradarbiavimu | puoseléjimo programai | 01-10 jsakymas .,Dél kirybines
bendruomeng | grjsti santykiai parengti.  Susitarta  dél | grupés sudarymo  Klaipédos
jstaigos " | pagrindiniy nuostaty. lopSelio-darzelio . NykStukas™
kultfiros kultGiros puoseléjimo programai
puoseléjimui parengti Nr. V1-4. Susitarta del

pagrindiniy nuostaty — jstaigos
veiklos krypties tobulinimo.

2. Sutelkta bendruomené, | 2. Klaipédos lop3elio-darzelio
jgyvendinant  numatytas | ,,NykStukas® direktoriaus 2019-
kulttiros puoselejimo | 09-30  jsakymas ,.Del darbo
priemones ir priemones, | grupés  sudarymo  staigos
istaigos veiklos 45 mety | veiklos 45-meciui pamineti™ Nr.
sukakties pamin¢jimui VI1-38

3. 75 % darbuotojy | 3. Atliktas tyrimas ..Klaipedos
palankiai vertina jstaigos | lopselio-darzelio  ,.Nykstukas™
mikroklimata darbuotojy mikroklimato
vertinimas™. Tyrimo rezullatai
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pristatyti  mokytojy  tarybos |
posédyje (2019-12-23, E
protokolas  Nr.  V4-4) ir '

nepedagoginiy darbuotojy |
susirinkime. 81,9 % darbuotojy
mikroklimatg vertina gerai ir |
labai gerai

1.2, Tobulinti | Pagerintas . Atnaujinta  staigos | 1. Susitarta del jstaigos vizijos,
Istaigos jstaigos jvaizdis politika:  vizija, misija, | misijos ir vertybiy, sukurtas
veiklos vertybés. jstaigos &tikis (Mokytojy tarybos
strategines posédzio 2019-01-31 protokolas
nuostatas Nr. V4-1).
2. Sukurtos priemonés, | 2. Sukurtos istaiga
reprezentuojandios jstaiga. | reprezentuocjancios pricmoneés -
véliava, jsigyti riibai vaikams
dalyvavimui  renginivose  ir |
; $ventése, sukurtas jstaigos veiklyg
iliustruojantis lankstinukas,
radikliai su jstaigos logotipu,
atnaujintas ir jraSytas jstaigos
himnas.
3. 70 % tevy palankiai | 3. 2019 m. buvo tirtas vidinio
vertina jstaigos veikla audito  pagalbinis  rodiklis
~Mokyklos  populiarumas  ir
prestizas. Tyrimo rezultatai
parode, kad 93 % apklausty tevy
jstaiga yra patenkinti ir ja vertina
gerai ir labai gerai (Mokytojy
tarybos poseédzio 2019-12-23
protokolas Nr. V4-4)
1.3. Kurti | Atnaujinta I. Suplanuotos paramos, | 1. Tinkamai suplanuotos lésos,
teatrinio, neformaliajam réméjy, savivaldybés | laiku atlikti darbai.
ugdymo (teatriniam) biudZeto 1€30s, numatyti
aplinka ugdymui darbai ir  jvykdymo
pritaikyta patalpa | terminai.
2. Atliktas teatro | 2. Atliktas teatro kambarélio
kambarélio remontas. remontas:  perdazytos  lubos,

3. Atnaujintos teatrinio
ugdymo priemones.

4. Teatriniame ugdyme
dalyvauja 70 % vaiky

sienos, pakeista grindy danga
(700,0 Eur), sumontuotos
radiatoriy apsaugos (90,0 Eur).
3. Isigyta  baldy teatro
priemonems laikyti uz 250,0
Eur.

4. Teatrinio ugdymo programos
uzsiemimuose dalyvauja 79 % |
vaiky ]

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos iS dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

Priezastys, rizikos




3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai |
3.1, Atnaujinta darbo  apmokéjimo sistema | |staigos darbo apmokéjimo  sistemoje 1|
(Direktoriaus 2019-10-31 jsakymas Nr. V1-41) | aptarti  darbo  apmokejimo  kriterijai, |

kasmetinis veiklos vertinimas, priemoky ir
premijy skyrimas. Tai sudaro prielaidas |
teisingai ir skaidriai nustatyti  darbo |
uzmokestj darbuotojams I
3.2, Parengtos  Klaipedos  lop3elio-darzelio | Reglamentuoti ugdytiniy asmens duomeny |
»Nykstukas™ ugdytiniy asmens duomeny tvarkymo | tvarkymo ir apsaugos reikalavimai ;
taisykles™ (Direktoriaus 2019-05-30 jsakymas Nr. '
V1-27) ‘

3.3. Parengtas ir patvirtintas Klaipédos lop3elio- | Numatyti jstaigos veiklos prioritetai,
darzelio ,NykStukas™ 2020-2022 mety strateginis | tikslai ir uzdaviniai bei suplanuotos lé3os
planas (Direktoriaus 2019-11-04 jsakymas Nr. V- | kryptingai jstaigos veiklai uztikrinti :
42) |
3.4. Sutelktos jegos ir laimetas finansavimas i$ ES | Numatomi ugdymo kokybés ir ugdymo bej |
struktiiriniy ~ fondy  projektui  .LEAN modelio | valdymo procesy teigiami pokyd&iai '
diegimas siekiant pagerinti ugdymo kokybe,
paskatinti pokycCius ikimokyklinio ugdymo jstaigy
veikloje™ (2019-11-28 sutartis Nr. 09.2.1-ESFA-K-
728-02-0074)

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
g s . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
Lduptys | skt ezt vertinama, ar nustatytos jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
III SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Usduodiu ivvkdymo apradyimas Pazymimas atitinkamas
1 IVYREY prasy langelis

5.1. UZduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai x

5.2. Uzduotys i§ esmes jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Geraill]

5.3. lvykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklivs | Patenkinamai (J

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius ' Nepatenkinamai OJ
6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
| 6.1. Jstaigos ugdymo ir valdymo procesy kompetencijos. |

v,

Direktore Zivile Kiskionyte 2020-01-20

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:
[staigos taryba direktorés Zivilées Kiskionytés 2019 mety veikla sitilo vertinti labai gerai. Visos
numatytos uzduotys jvykdytes. Taip pat jvykdytos ir papildomos uzduotys. kurios nebuvo
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numatytos. Direktoré pabaigé ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto magistrantiiros studijas, kur
gilinosi j Svietimo lyderystés sritj,

Istaigos tarybos pirmininké

%—/ Regina Smitiene
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KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. 2020 mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZd uotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

istaigos veikla

veiklg taip, kad nebiity
nustatyta pazeidimy dél

Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
_ nustatytos uzduotys jvykdytos)
9.1. Uztikrinti  kokybiskg | 1. Organizuoti jstaigos | 1. [staigoje nenustatyta pazeidimy.

jstaigos  ir  vadovo

veiklos.

2. Gebeti tinkamai Istaigoje uztikrintas tinkamas
naudoti skirtus | (laiku ir kt.) finansiniy dokumenty
asignavimus, pateikimas.

vadovaujantis teises | 2.2, |staigoje skirti asignavimai
aktais, naudojami  pagal teisés  akty

reglamentuojandiais
istaigos finansing veikla

reikalavimus.

2.3. Sumazinti tévy jsiskolinimus uz
maitinimo paslaugg (ne maziau 50
proc. lyginant su 2019-12-31)

0.2 Pagerinti

mikroklimatg

jstaigos

Visy darbuotojy
savijautos vertinimas

I, Atliktos 2 apklausos  dél
darbuotojy savijautos jstaigoje (kovo
men. ir lapkri¢io  men.).

2. Teigiamas mikroklimato
vertinimo pokytis (atlikus pirmajg
apklausg ir lyginant jg su antra).

3. 30 proc. pedagoginiy darbuotojy
dalyvauja  priimant  sprendimus




istaigos veiklos klausimais

]

9.3. Uztikrinti  jstaigos
mokytojy nuolatinj profesin;
tobuléjimg

skirtos
kélimo

Visos  jstaigai
kvalifikacijos
l&Sos panaudotos
tikslingam  mokytojy
asmeniniy ir dalykiniy
kompetencijy
tobulinimui pagal
numatytus prioritetus

1. 95 % jstaigos mokytajy dalyvavo |

tikslinguose
tobulinimo kursuose.
2. 10 % jstaigos mokytojy dalijasi
gergja  patirtimi su kolegomis,
pasinaudodami  jvairiais  sklaidos
biidais  (socialiniai kolegialaus
mokymosi tinklai, seminarai. kursai.
stazuotes ir kt.)

kvalifikacijos

9.4. lgyvendinti patyriminio
ugdymo pasirinkta modelj

|

2 I

Istaigoje jgyvendinamas
patyriminio ugdymo
modelis

I. 80% jstaigos mokytojy jsitrauke j

projekto ,LEAN modelio diegimas
siekiant pagerinti ugdymo kokybe.
paskatinti pokycius ikimokyklinio
ugdymo jstaigy veikloje™ vykdyma.

2. Ne maziau kaip vienas LEAN
modelio metodas taikomas jstaigos
ugdymo procesui tobulinti

2l

10. Rizika, Kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo istaigos vadovu) o
10.1. Tikrinantios institucijos gali fiksuoti higienos normy pazeidimus dél nepakankamai |
| skiriamy lédy saugios ir sveikos aplinkos uztikrinimet.
10.1. Del tiekejy laiku neisrasyty sgskaity, gali véluoti finansiniy dokumenty pateikimas.
10.2. D¢l darbuotojy subjektyvaus vertinimo mikroklimato tyrimo rezultatai gali bati netikslis.
10.3. Del darbuotojy laikino nedarbingumo ar kity nenumatyty aplinkybiy gali bati
nejgyvendinta dalis numatyty priemoniy.

10.4. Del uzsitesusiy vieSyjy pirkimy procediiry ar kity trukdziy gali veluoti projekto
_igyvendinimas.

nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
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